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EDITORIALE 

Paolo Torregrossa 
       I miei migliori auguri per uno straordinario 2012. 

Prima di approfondire il tema della liquidità grazie ai preziosi consigli dei nostri leader, voglio          

riportare di seguito  quanto detto da una persona tanto folle  che pensava di poter cambiare il               

ƳƻƴŘƻΧ Ŝ ƭΩƘŀ ŎŀƳōƛŀǘƻ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜΦ  

ά [ŀ ŎǊƛǎƛ  ŝ ƭŀ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ōŜƴŜŘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ƭŜ ƴŀȊƛƻƴƛΣ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ǇƻǊǘŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛΦ 

[ŀ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŁ ƴŀǎŎŜ ŘŀƭƭΩŀƴƎƻǎŎƛŀ ŎƻƳŜ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ ƴŀǎŎŜ Řŀƭƭŀ ƴƻǘǘŜ ƻǎŎǳǊŀΦ 

9Ω ƴŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŎƘŜ ǎƻǊƎŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘƛǾŀΣ ƭŜ ǎŎƻǇŜǊǘŜ Ŝ ƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 

/Ƙƛ ǎǳǇŜǊŀ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ǎǳǇŜǊŀ ǎŜ ǎǘŜǎǎƻ ǎŜƴȊŀ ŜǎǎŜǊŜ ΨǎǳǇŜǊŀǘƻΩΦ 

Chi attribuisce alla crisi i suoi fallimenti e difficoltà, violenta il suo stesso talento  

e da più valore ai problemi che alle soluzioni. 

[ŀ ǾŜǊŀ ŎǊƛǎƛ ŝ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΦ 

[ΩƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƴŀȊƛƻƴƛ ŝ ƭŀ ǇƛƎǊƛȊƛŀ ƴŜƭ ŎŜǊŎŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Ŝ ǾƛŜ ŘΩǳǎŎƛǘŀΦ 

Senza crisi non ci sono sfide, senza sfide la vita è una routine, una lenta agonia. 

{ŜƴȊŀ ŎǊƛǎƛ ƴƻƴ ŎΩŝ ƳŜǊƛǘƻΦ 

9Ω ƴŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŎƘŜ ŜƳŜǊƎŜ ƛƭ ƳŜƎƭƛƻ Řƛ ƻƎƴǳƴƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎŜƴȊŀ ŎǊƛǎƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ǾŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎƻƭƻ ƭƛŜǾƛ ōǊŜȊȊŜΦ 

Parlare di crisi significa incrementarla, e tacere nella crisi è esaltare il conformismo. 

Invece lavoriamo duro. 

CƛƴƛŀƳƻƭŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǇŜǊ ǘǳǘǘŜ Ŏƻƴ ƭΩǳƴƛŎŀ ŎǊƛǎƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŀΣ  

ŎƘŜ ŝ ƭŀ ǘǊŀƎŜŘƛŀ Řƛ ƴƻƴ ǾƻƭŜǊ ƭƻǘǘŀǊŜ ǇŜǊ ǎǳǇŜǊŀǊƭŀΦέ 
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 Liquidit¨ o fiducia? 

 ά9Ω ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǇŜƴǎŀǊŜ Řƛ ŘŀǊŜ ŎǊŜŘƛǘƻ ŀ ǉǳŀƭŎǳƴƻ Řƛ Ŏǳƛ ƴƻƴ Ƙŀƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŦƛŘǳŎƛŀέ 
 

 vǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ ǎƛ ǇŜƴǎŀ ƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ Řƛ ǳƴΩŀȊƛŜƴŘŀΣ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ŎǊƛǎƛ Řƛ ƭƛǉǳƛπ
dità si pensa alla mancanza di cash flow. Tutto giusto. Quando però parliamo di crisi di liquidità non parliamo 
mai di crisi di fiducia. 
 
        aƻƭǘƛ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛ Ŝ ƳŀƴŀƎŜǊ ǎƻƴƻ ŎƻƴǾƛƴǘƛ ŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎƻƴƻ ƛƴ ŎǊƛǎƛ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ ǎƛ ŘŜōōŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴŀ  

soluzione esponendo dei numeri              

sufficienti a giustificare la loro richiesta di 

finanziamento a istituti di credito. Non si 

ŀŎŎƻǊƎƻƴƻ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ŎΩŝ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ 

anche una crisi di fiducia. Si sono mai 

Ǉƻǎǘƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŘƻƳŀƴŘŀΥ ά/ƻƳŜ 

Ƴŀƛ ǎƛŀƳƻ ŀǊǊƛǾŀǘƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΚέ 

9 ŀƴŎƻǊŀΥ ά/Ƙƛ ǇǳƼ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ŎƘŜ Řŀ ƻƎƎƛ 

in poi tutto cambierà e si riuscirà a             

produrre flussi di cassa sufficienti a               

pagare le rate del mutuo o                                 

ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΚέΦ Lƴ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊƻƭŜΥ άChi ha 

fiducia in noiΚέ 

       Si paga spesso il dazio della fiducia, che 

è lo stesso dazio che si paga nella vita 

privata, quando si prova a chiedere soldi 

ad un amico. Questi te li darà solo se      

veramente ha fiducia in te e nelle tue 

capacità. 

     /ƻǎŀ ŦŀǊŜΚ /ǊŜŘƻ ŎƘŜ ŀ ǾƻƭǘŜ ǎƛŀƴƻ ƛ Ŧŀǘǘƛ ŀ ǇŀǊƭŀǊŜ ǇƛǴ ŎƘŜ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜΦ [ŀ ŦƛŘǳŎƛŀ ŝ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ŎƘŜ ǎƛ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ 

ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ Ƴŀ ǎƛ ǇǳƼ ǇŜǊŘŜǊŜ ƛƴ ǳƴ ŀǘǘƛƳƻΦ 9Ω ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŎƘŜ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǎŜ ƴŜ ǊŜƴŘŀƴƻ Ŏƻƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ              

rapporti con gli istituti di credito. La liquidità deve essere monitorata in maniera costante e soprattutto             

cercando di capire bene quali sono le cause per poter agire in maniera coerente ed evitare di voler 

άŀōōŀƎƭƛŀǊŜέ ǉǳŀƭŎǳƴƻ Ŏƻƴ ŘŜƛ ƴǳƳŜǊƛ Řŀ ŦŀƴǘŀǎƛŀΧΦ 

 

Di Mario Berri 
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Andiamo oltre lôapparenza 



Di Guido Cogotti  

Il commercialista da  

                        i numeri!              

  [Ωattuale crisi dei mercati, e quindi delle aziende, ha caratteristiche non tanto economiche, quanto                

finanziarie. 
¢ŀƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ Ǉƻǎǘƻ ƭΩŀŎŎŜƴǘƻ ǎǳ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ŎƘŜ Ƴƻƭǘƛ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ Ƙŀƴƴƻ                 
trascurato:  la gestione della tesoreria. 
 
Perché si è arrivati a questo punto? 
tŜǊŎƘŞ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŝ 
sempre stata intesa unicamente come          
gestione degli incassi/pagamenti e la                  
riconciliazione dei saldi bancari: operazioni, 
che gestite così semplicemente, hanno       
ǎŎŀǊǎƻ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ Ŝ ƭŀǎŎƛŀƴƻ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ 
esposta a forti criticità. 
                                                                                                        
Cosa possiamo fare ? 
Da vari studi è emerso che le PMI italiane 
ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ 
ƎŜǎǘƛǊŜ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ƭΩŀǊŜŀ                  
finanziaria e neppure che per esse risulta 
più funzionale e professionale affidare           
ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŀ ǘŜǊȊƛΦ ¦ƴΩŜŦŦƛŎŀŎŜ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
tesoreria è in grado di produrre                        
informazioni di vitale importanza che, mes-
se a disposizione del management,                 
permettono di porre in essere azioni più 
idonee per fronteggiare sia i momenti di 
stress finanziario che di eccesso di liquidità. 
Queste azioni fanno la differenza! 
  
Come  lo possiamo fare ? 
Un docente universitario di economia suggeriva di inserire i dati economici finanziari delle aziende in un 
άŦǊǳƭƭŀǘƻǊŜέΗ DƛǳǎǘƻΣ ǘǳǘǘƛ ƴƻƛ  ǎŀǇǇƛŀƳƻ ŎƘŜ ŀōōƛƴŀƴŘƻ ǘŀƭƛ Řŀǘƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛκōŀƴŎŀǊƛ ǎƛ ƻǘǘŜƴƎƻƴƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴπ
formazioni che, opportunamente valutate, consentono di attuare strategie vincenti di pianificazione finanzia-
ria. 
 
Allora?!... Serva un cambio di mentalità: ciò significa che occorre passare da una logica focalizzata solo alla           
crescita del fatturato, ad una vera e propria cultura di generazione dei flussi di cassa. 
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Di Angelo Gatto 

   Solidi Liquidi  

       Ovvero come evitare che  

i liquidi diventino gassosi  

  [Ωaltra sera ero a cena con due amici. Uno imprenditore, l'altro commercialista. 

 
     Ϧbƻƴ ŝ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƴŘŀǊŜ ŀǾŀƴǘƛ ŎƻǎƜΦ [Ŝ ōŀƴŎƘŜ ƴƻƴ ǘƛ Řŀƴƴƻ ƴŜǇǇǳǊŜ ǇƛǴ ǳƴ ŜǳǊƻ Ŝ ƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ǳƴŀ ŘƛŜǘǊƻ    
l'altra" dice ad un certo punto l'imprenditore, "già e pensa a me che devo  correre dietro ai clienti che non pagano. Mai vista 
una    situazione simile " ribatte il commercialista. 
Ecco, penso io, le due facce di una medaglia sempre più diffusa. 
Dannata liquidità. Mancano i soldi per le spese correnti, figurarsi per gli investimenti. 
E dopo aver lavorato e fornito i propri servizi e prodotti, inizia un altro lavoro, quello del cercare di farsi pagare. Su questo    
punto in Italia, pubblico e privato non sono mai stati così  simili. 
 
     Le riserve ed i capitali aziendali, i risparmi personali stanno        
appunto passando dallo stato liquido a quello gassoso, tendono 
ad evaporare e a scomparire nell'universo dei debiti e crediti         
virtuali. 
Nonostante tutto questo e pur subendone certamente gli effetti, 
il mondo professionale in cui opero, quello dei finanziamenti alle 
imprese a sostegno della formazione e della consulenza, appare 
ancora un'oasi felice. 
Sarà perché i fondi vengono raccolti con meccanismi automatici e 
provengono direttamente dalle aziende, sarà perché gli Organismi 
gestori hanno l'obbligo di redistribuire questi fondi alle aziende 
per non essere soppressi, fatto sta che in generale il flusso              
finanziario, e non solo quello lavorativo, pare essere in uno stato 
di salute migliore rispetto al paziente Italia. 
Certezza dei crediti che si maturano, tempi di pagamento                     
mediamente ragionevoli, meccanismi di erogazione in                        
concorrenza tra loro alla continua ricerca di soluzioni di                  
semplificazione. 
 
     ! ƳŜ ǇŀǊŜ ǇƛǴ ǊŀǎǎƛŎǳǊŀƴǘŜ Řƛ ǘŀƴǘƛ ŀƭǘǊƛ ǎŎŜƴŀǊƛ ŀǘǘǳŀƭƛ Ŝ ŦǳǘǳǊƛΣ 
condizione per poter pensare di investire davvero per la crescita 
della propria azienda o del proprio studio professionale. 
Alla fine, anche ai miei due commensali è tornato un piccolo      
sorriso, pensando che dal giorno dopo avrebbero potuto anche 
loro godere di questa opportunità. 
E la cena è risultata molto più piacevole.  
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Il governo dei creditori  

Di  Roberto Gorini 

 
 I creditori del mondo (FED, BCE, FMI etc.) assieme alle 

grandi banche dôaffari (Goldman Sachs, JP Morgan, 

Morgan Stanley, etc..) stanno scendendo in campo: ñi  

debiti si devono far pagare (al popolo) e se non ci              

riescono i governanti che si facciano da parte, ci               

pensiamo noiò. Lôassurda ascesa di un sistema                  

finanziario inefficiente e dannoso che sta occupando il 

posto della politica. 

 

 

 

 

 
       Il sistema finanziario globale è andato in crisi già da tempo, ma stranamente più peggiora e più acquisisce potere.                        
Condiziona la vita politica ormai di ogni paese. In alcuni casi,  come in Italia e in Grecia, decide chi deve governare, nel           
senso che non sarebbe possibile eleggere un capo del governo che non sia a loro gradito. 
 
     Impongono il loro potere utilizzando le armi della finanza. Il tasso, lo spread, i derivati e la minaccia di non rinnovare il 
debito. Utilizzano le formule complicate dei prodotti finanziari derivati per mettere in crisi governi e istituzioni locali.                  
{ƻǊǊƛŘƻƴƻ ŘŜƭƭΩƛƎƴƻǊŀƴȊŀ ŘŜƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛΥ έŝ ƭŀ ŦƛƴŀƴȊŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ ΗέΦ /ƻƴŦŜȊƛƻƴŀƴƻ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ǇŜǊ ŀǘǘƛǊŀǊŜ ƛ 
ǊƛǎǇŀǊƳƛ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ŘƻǾŜΣ ƴƻƴ ǎƛ ǎŀ ǇŜǊŎƘŞΣ ŀ ƎǳŀŘŀƎƴŀǊŜ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ άƎƭƛ ŀƭǘǊƛέΦ 
 
     vǳŜǎǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ƛƳǇƻǎǘŀǘƻ ǎǳ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ōŀƴŎƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ǇǊƛǾŀǘŀ ǎǘŀ ƎŜǎǘŜƴŘƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ Ŝ ƭƻ Ŧŀ 
ǎŜƴȊŀ ŀǾŜǊƴŜ ŎƘƛŜǎǘƻ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ ŀƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΦ 9Ω ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƛ ŎǊŜŘƛǘƻǊƛ ŎƘŜΣ ƴƻƴ ƻǘǘŜƴŜƴŘƻ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ Řŀƛ ƭƻǊƻ 
debitori, si appropriano dei beni e cominciano a gestirli. Sono governanti senza volto, che nessuno ha eletto. 
      
     DƛŁ ƴŜƭ Ωулл aŀȅŜǊ !ƳǎŎƘŜƭ wƻǘǎŎƘƛƭŘΣ ŦƻƴŘŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛƴŀǎǘƛŀ ŘŜƛ .ŀƴŎƘƛŜǊƛ wƻǘǎŎƘƛƭŘΣ ŘƛŎŜǾŀΥ έ5ŀǘŜƳƛ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ 
ƳƻƴŜǘŀ Ŝ ǇƻŎƻ Ƴƛ ƛƳǇƻǊǘŜǊŁ Řƛ ŎƘƛ ŦŀǊŁ ƭŜ ƭŜƎƎƛέΦ 5Ŝƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŦǊŀǎŜ ƻƎƎƛ ƴŜ ŀōōƛŀƳƻ ǳƴ ŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘǊŀƳƳŀǘƛŎƻΦ 
 
     aŀ ǘǳǘǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻƴ ŝ ŀŎŎŜǘǘŀōƛƭŜ ŀƭƳŜƴƻ ǇŜǊ ǘǊŜ ƳƻǘƛǾƛΦ 
 
     Lƭ ǇǊƛƳƻ ŝ ŎƘŜ ƛ ŎǊŜŘƛǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ǘŀƭƛ ǇŜǊ ŜŦŦŜǘǘƻ Řƛ ǳƴ ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ƳƻƴŜǘŀ Řŀƭ ƴǳƭƭŀ Ŝ ƴƻƴ ǇŜǊŎƘŞ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ōǊŀǾƛ 
nella raccolta del denaro. Un sistema bancario è sicuramente necessario al tessuto economico, soprattutto in qualità di 
collettore del risparmio e di ri-ŀƭƭƻŎŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ ƭƻ ŝ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŀŎŎŜȊƛƻƴŜ ƳƻŘŜǊƴŀ Řƛ άǎǘŀƳǇŀǘƻǊŜέ Řƛ ŘŜƴŀǊƻΦ 
9Ω Ŧƛƴ ǘǊƻǇǇƻ ŦŀŎƛƭŜ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ƛƭ άŎǊŜŘƛǘƻǊŜ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻέ ŜǎǎŜƴŘƻ ƭΩǳƴƛŎƻ ŎƘŜ ǇǳƼ ōŀǘǘŜǊŜ ƳƻƴŜǘŀΣ ǇǊŜǎǘŀǊƭŀ ŀƛ ǇŀŜǎƛ Ŝ Ǉƻƛ          
sindacare sul fatto che chi ha ricevuto i soldi non governa bene e quindi è ora che si faccia da parte. Il sistema banche           
centrali-ǎǘŀǘƛ ǎƻƴƻ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ŎƻǎŀΣ ƛƭ ŎǊŜŘƛǘƻǊŜ Ŝ ƛƭ ŘŜōƛǘƻǊŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴƴƛǾŜƴǘƛ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŎƘƛ ǇŀƎŀ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŝ ǳƴ ǘŜǊȊƻΣ ƛƭ ǇƻǇƻπ
ƭƻΦ /Ωŝ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛƭ ǇƻǇƻƭƻ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ƎƻǾŜǊƴƻΣ ƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊǳǘǘƛōƛƭŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΦ 
 
    

7 

senza volto 



Il governo dei creditori senza volto 

    Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŝ ŎƘŜ ƴƻƴ ŎΩŝ Ƴŀƛ ǳƴ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƻ           
motivo per cedere la sovranità popolare. Anche 
se il creditore avesse ragione nel lamentare una           
cattiva gestione del proprio denaro (ma non ne 
ha perché connivente). In questo caso un 
άǇƛƎƴƻǊŀƳŜƴǘƻέ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻǊŜ ǇƻǘǊŜōōŜ 
avere anche un senso, e il debitore dovrebbe           
ǊƛƳōƻŎŎŀǊǎƛ ƭŜ ƳŀƴƛŎƘŜ ǇŜǊ ǊŜŘƛƳŜǊǎƛΦ aŀ ŎΩŝ 
una cosa che non può essere pignorata: la        
democrazia. O se non vogliamo usare questo 
termine ormai svuotato di significato, parliamo 
di sovranità popolare. Possiamo ipotecarci tutto 
ma non la  nostra sovranità 
      
    Lƭ ǘŜǊȊƻ ŝ ŎƘŜΥ  ŝ ƎƛŁ ǇǊƻǾŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ           
finanziario è incapace di governare i popoli. La 
sua finalità è fare denaro, e lo fa molto bene, ma   
quando si mette in campo e detta legge chi ci va 
Řƛ ƳŜȊȊƻ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΦ ! ǘŀƭ         
proposito basti guardare la lista infinita di                   
insuccessi del Fondo Monetario Internazionale. 
! ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŎΩŝ ǳƴŀ ƭǳƴƎŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŀΦ Dƭƛ ǎǘŀǘƛ 
che si sono assoggettati sono tendenzialmente              
sempre più debitori, insolventi e meno                  
democratici. 
 
     LƴŦƛƴŜ ǳƴŀ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΥ ŝ ǇƛǴ ƛƴŎŀǇŀŎŜ ǳƴ ŘŜōƛǘƻǊŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛŜǎŎŜ ŀ ǊƛƳōƻǊǎŀǊŜ ƻ ǳƴ ŎǊŜŘƛǘƻǊŜ ŎƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ 
prestare soldi a soggetti che non sono in grado di rimborsare ? Nella migliore delle ipotesi sono incapaci entrambi. 
 
    [Ŝ ōŀƴŎƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƴƻ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊŜ ǎƻƭŘƛ ŀƎƭƛ ǎǘŀǘƛΣ Ƴŀ ƛ ŘŜōƛǘƛ ǎƻǾǊŀƴƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǊŜŘƛƳƛōƛƭƛΣ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ŎƘƛŀǊƻ ŀ ǘǳǘǘƛΦ 
/ǊŜǎŎƻƴƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝ ƛƭ ǊƛƳōƻǊǎƻ ŘŜƛ ŘŜōƛǘƛ ǾŜŎŎƘƛ ŝ ǎŜƳǇǊŜ Ŧŀǘǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŜƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŘŜōƛǘƻ ƴǳƻǾƻΦ vǳŜǎǘƻ ŝ ŘŜƭ ǘǳǘǘƻ 
normale: tutto il sistema è basato sul debito. La moneta altro non è che debito tesaurizzato, cioè viene emessa moneta 
ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŀƭŎǳƴ ŀƭǘǊƻ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ ǊƛƳōƻǊǎŀǊƭŀΦ tŜŎŎŀǘƻ ŎƘŜ ǇǊƻŘǳŎŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ ƛƭ ŘŜƴŀǊƻ ǇŜǊ ǇŀƎŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƴƻƴ ŎΩŝΣ Ŝ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ŎǊŜŀǘƻ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŀƭǘǊƻ ŘŜōƛǘƻΦ 
 
     {Ŝ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ǎƻǊǊƛŘŜ ǇŜƴǎŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦƛƴŀƴȊŀ ǎƛŀ ǘǳǘǘƻ ŦǳƻǊŎƘŞ ƛƴŎŀǇŀŎŜ όŜ ŦƻǊǎŜ ƴƻƴ Ƙŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǘƻǊǘƛύΣ ŀƭƭƻǊŀ ƭΩǳƴƛŎa 
alternativa è che sia in malafede. In entrambi i casi è un sistema dannoso. 
 
     [ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řŀƭ ƴǳƭƭŀ Řƛ ŘŜƴŀǊƻ Ƙŀ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜΣ ŎŀǘǘƛǾŀ ŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀǇƛǘŀƭƛ Ŝ ƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀȊȊŀǊŘƻ 
morale dei grandi investitori. Tutto questo sta portando il mondo ad un collasso globale. Ed ora chi ha contribuito in            
maniera sostanziale a portarci fino a qui vorrebbe anche governare. No, chi governa deve avere un volto, e possibilmente 
dovrebbe essere anche capace, o in buona fede. 
 
     [ŀ ǊƛŎŜǘǘŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ άƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƛ ŎǊŜŘƛǘƻǊƛ ǎŜƴȊŀ Ǿƻƭǘƻέ ŝ ǳƴ ŦŀǊƳŀŎƻ ŘƻƭƻǊƻǎƛǎǎƛƳƻΣ Ŧŀǘǘƻ Řƛ ŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊŜŘŘƛǘƛΣ 
ǘŀƎƭƛ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ Ŝ ƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŀǎǎŜ όǾŜŘƛ ƛ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛƴ DǊŜŎƛŀύΦ bƻƴ ŎΩŝ ŀƭŎǳƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ cura 
possa funzionare in quanto deprime la domanda aggregata di cui ogni economia ha bisogno, perpetua il debito e impedisce 
ŎƘŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƭƻŎŀƭŜ ǊƛǎǘŀōƛƭƛǎŎŀ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΦ 9Ω ƛƭ ŎƭŀǎǎƛŎƻ ŦŀǊƳŀŎƻ ŎƘŜ Ŏŀǳǎŀ ƭŀ Ƴŀƭŀǘǘƛŀ ŀƴȊƛŎƘŞ                  
curarla. Il risultato sarà un indebolimento della sovranità popolare e una minore prosperità economica. 
 
     A tutto questo dobbiamo opporci. Il risanamento del paese, e in generale del mondo globale, non passa per un gover-
no di chi detiene i crediti, ma da una riforma di questo sistema perverso basato sul debito. 
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Banche a supporto dei clienti 

Di Francesco Agostini 

 

 

  Viviamo da luglio 2011 una nuova realtà finanziaria. 

  Quello che si era dimenticato da tempo, ossia la                      
valutazione del rischio, oggi ha risvegliato i mercati. 

  Ha risvegliato i mercati bruscamente; tutti oggi sono           
preoccupati e arrabbiati di quello che è successo su tutti gli 
asset finanziari (azioni e obbligazioni, compresi i nostri titoli 
di stato italiani). 

  Purtroppo i mercati globali sono una brutta bestia, ma         
necessaria; necessaria a spingere gli operatori a fare degli 
interventi correttivi, per ridare equilibrio e fiducia al                
sistema. 

  Tra questi operatori, ci sono anche i governi. 
 
       [ŀ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁΣ ƻƎƎƛ ōŜƴŜ ǇǊŜȊƛƻǎƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 
sistema economico, è fondamentale; il denaro è dal 2008 
diventato merce rara, anche tra le banche, e questo ha  
generato uno stato di ansietà anche tra gli investitori            
istituzionali. 

Il problema è stato capito in tempo, ma non sono state utilizzate fin da subito tutte le misure necessarie a              
evitare la crisi di fiducia. 
Nulla accade per caso: i mercati hanno cambiato alcuni governi (tra cui il nostro), hanno riprezzato il rischio 
(sicuramente esagerando), ma hanno anche spinto la nostra Bce a sostenere in modo forte il sistema. 
     tŜǊ ƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛŀǘƻǊƛ ǇǊƛǾŀǘƛΣ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ƳƻƳŜƴǘƛ ŘƛŦŦƛŎƛƭƛ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ŝ Řƛ ŀǾŜǊŜ            
pazienza; pazienza non infinita, ma sapere che quanto successo, anche se in modo violento, era necessario per 
ridare una spinta alla crescita, crescita anche dei mercati (e quindi dei patrimoni investiti in azioni e                          
obbligazioni). 
     tŜǊ ƛ ƭƛōŜǊƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ Ŝ Ǝƭƛ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛΣ ƻƎƎƛ ƛƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƘƛŀǊƻΥ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ Ǿŀ ŎǊŜŀǘŀ ǎŜƴȊŀ 
leva finanziaria (ossia non indebitandosi con le banche), ma con un maggiore impegno e concentrazione sul       
core business di ogni singola attività.  
    Senza voler fare moralismi o atteggiandosi da accademici, il percorso di crescita deve essere programmato 
guardando al passato; le generazioni precedenti alla mia hanno creato ricchezza, limitando i debiti. Oggi                 
dobbiamo tutti cogliere il momento di cambiamento come opportunità di ricreare ricchezza, dando valore ai 
singoli investimenti, senza fare sprechi. 
/ƛ ǾǳƻƭŜ ǘŜƳǇƻΣ ǇŀȊƛŜƴȊŀΣ ŎƻǎǘŀƴȊŀΣ ǾƛǎƛƻƴŜΤ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ǎƛ ŘŜǾŜ ŜǾƛǘŀǊŜ ŝ ƭΩƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ                    
ossigeno a breve. Già difficile da reperire dalle banche, questo non risolve le vere esigenze delle imprese e dei 
privati, ma sposta solo il problema in là nel tempo. 
     LƴŦƛƴŜΣ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ǎǇŜǊŀƴȊŀΥ ƛƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ŎƻǎƜ ōǊǳǎŎŀƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŁ ŀ ŎƘƛ 

oggi ha una visione lavorativa di poterla realizzare.  
{ǇŜǎǎƻΣ ǎƻǘǘƻ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ǇŜǊŘƻƴƻ ŘΩŀƴƛƳƻ όŜ ŎƘŜ ƴƻƴ 
ǎƛ ŀōōŀǘǘƻƴƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀƴŘƻ ŀ ŦŀǊŜ ǎƻƭƻ ƛ ŎƻƴǘƛΧύ ǘǊƻǾŀƴƻ ƛŘŜŜ ƴǳƻǾŜ ŎƘŜ                
potranno realizzare a basso costo (e quindi con poco denaro), 
ottenendo alto valore, in primis per i clienti e di riflesso               
producendo utile. 
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La crisiéno, nuova realt¨ di sistema,  

       anche per le banche 



Ritorno al passato 
Di Marco Rocati 

    Se oggi il problema è la liquidità, una possibile via per superare questo momento di grande difficoltà finanziaria è                

costituita dallo sfruttare le infinite possibilità del barter. 

     Lƭ ōŀǊǘŜǊ ƻ Σ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōŀǊǘŜǊ ƻ ōŀǊǘŜǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ŝ ǳƴŀ ǇǊŀǘƛŎŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǘǊŀ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ ƳǳƭǘƛƭŀǘŜǊŀƭŜ Řƛ ōŜƴƛ o 
ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ ǇŀǊƻƭŀ ŘŀƭƭΩƛƴƎƭŜǎŜ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŜ ƭŜǘǘŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ōŀǊŀǘǘƻΣ Ŝ ƛƭ ŎƻƴŎŜǘǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ǉǳŜllo 
antico dello scambio di merci, ma si tratta di una revisione in chiave innovativa del concetto antico di scambio merci. 

     [ŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎŀ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ƳǳƭǘƛƭŀǘŜǊŀƭƛǘŁΥ ƭŀ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ǳƴ ƳŜǊƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ 
ƳŜǊŎƛ ƻ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǘƛǇƻ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜΣ ōŜƴǎƜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƛΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŎƘƛ ǾŜƴŘŜΣ Ŝ ŘŜōƛǘƛΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŎƘƛ ŀcquista, 
ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎŀƭŘŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Ŝ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊvizi 
nello stesso circuito in un tempo successivo. Questo meccanismo consente la fluida circolazione degli scambi nel circuito e la 
ǎŎŀŘŜƴȊŀ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƛ Ŝ ŘŜōƛǘƛ ŝ ƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻΦ 

     I circuiti di barter fra aziende sono nati storicamente 
ǇŜǊ ƎŜǎǘƛǊŜΣ ǎǇŜǎǎƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ƎƻǾŜǊƴƛΣ 
grandi operazioni di commercio internazionale, legate 
alla cessione di materie prime contro tecnologie e              
manufatti tecnologici (ad esempio armamenti ed aerei). 
Successivamente, specie nel mondo anglosassone, si    
sono sviluppati veri e propri circuiti, tanto più efficienti 
quanto più allargati, a livello anche soltanto nazionale. In 
particolari situazioni di crisi economica grave, di fronte a 
fenomeni di iperinflazione, come durante la grande crisi 
monetaria argentina, oppure in caso si crisi produttiva e                       
stagnazione dei consumi, il barter permette alle aziende 
Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ ŀōōŀǘǘŜƴŘƻ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
finanziaria immediata. 

     aƻƭǘŜ Řƛ ƭƻǊƻ ǎŎƻƳǇŀǊǾŜǊƻ ǇƻƛŎƘŞ ƴƻƴ ƛƴǘǳƛǊƻƴƻ ŎƘŜ 
ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŘŜƭ ōŀǊǘŜǊ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀǾŀ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴ 
mero strumento di pagamento per sopravvivere ad una  
ǊŜŎŜǎǎƛƻƴŜΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ Řƛ ŀƭǘǊŜ ŎƘŜ ƴŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊƻƴƻ ƭΩǳǘƛƭƛǘŁ ŎƻƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝ ƳŜȊȊƻ Řƛ  ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ                       
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΥ ŝ ƛƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ²ƛǊ .ŀƴƪΣ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎǾƛȊȊŜǊŀΣ ƴŀǘŀ ƴŜƭ мфоп Ŝ ǘǳǘǘΩƻǊŀ ƛƴ ŀǘǘƛǾƛǘà, che 
ŘƻǇƻ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŀŦŦƛŀƴŎƼ ŀƭ ōŀǊǘŜǊ  ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ōŀƴŎŀΦ 
     [Ŝ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ŦǊŀ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻ Řƛ ōŀǊǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭΩƛƴŘǳōōƛƻ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ Řƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊe 
acquisti di materie prime, semilavorati, prodotti finiti, servizi di varia natura, anche in assenza di liquidità, pagando ciò che si è 
acquistato attraverso prodotti e servizi che fanno parte del core business del compratore. Soprattutto in periodo di crisi              
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ ǎŀƭŜ ŀƭƭŜ ǎǘŜƭƭŜΣ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ ŝ ǎŎŀǊǎŀΣ ƭŜ ōŀƴŎƘŜ ǎǘŜƴǘŀƴƻ ŀ ŎƻƴŎŜŘŜǊŜ ŎǊŜŘƛǘƻ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Ři merce 
invenduta comporta cosi elevati, il barter costituisce una grande opportunità commerciale per tutte le imprese: con esso è 
possibile comprare beni e servizi senza utilizzare risorse liquide, bensì vendendo i propri beni e servizi (quindi è un mezzo     
ottimale anche per vendere le giacenze di magazzino prima che diventino obsolete) anche in un tempo successivo; si tratta di 
un vero e proprio pagamento posticipato con la differenza rispetto agli altri mezzi di finanziamento che esso è gratuito: cioè a 
tasso zero. 

     {ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴŀ ƭŜǾŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎo 
ŀƭƭΩƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΣ Ŝ ǇŜǊƳŜǘǘŜ Řƛ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ǎǘŀƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 
aprendo nuove prospettive di mercato e nuove possibilità.  

10 m.rocati@weexchange.it  
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