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EDITORIALE

I miei migliori auguri per uno straordinario 2012.
Paolo Torregrossa

Prima di approfondire il tema della liquidita grazie ai preziosi consigli dei nostri leader, voglio

riportare di seguito quanto detto da una persona tanto folle che pensava di poter cambiar
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Chi attribuisce alla crisi i suoi fallimenti e difficolta, violenta il suo stesso talento
e da piu valore ai problemi che alle soluzioni.
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Senza crisi non ci sono sfide, senza sfide la vita € una routine, una lenta agonia.
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Parlare di crisi significa incrementarla, e tacere nella crisi &€ esaltare il conformismo.

Invece lavoriamo duro.
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Li qul di t 0

Di Mario Berri Andi amo ol tre | 6arg
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dita si pensa alla mancanza di cash flow. Tutto giusto. Quando pero parliamo di crisi di liquiditd non parliamo
mai di crisi di fiducia.
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soluzione esponendo dei numeri

sufficienti a giustificare la loro richiesta di
finanziamento a istituti di credito. Non si
FOO2NH2y2 OKS aLlSaaz C
anche una crisi di fiducia. Si sono mai
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in poi tutto cambiera e si riuscira a
produrre flussi di cassa sufficienti a
pagare le rate del mutuo o
FAYIYIALFIYSyG2K&Lhhhaly | f
fiducia in ndK €

Si paga spessodhazio della fiduciache
e lo stesso dazio che si paga nella vita
privata, quando si prova a chiedere soldi
ad un amico. Questi te li dara solo se
veramente ha fiducia in te e nelle tue

capacita.
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rapporti con gli istituti di credito. La liquidita deve essere monitorata in maniera costante e soprattutto
cercando di capire bene quali sono le cause per poter agire in maniera coerente ed evitare di voler
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Mario Berri

Consulente di Direzione |



Il commercialista da
Di Guido Cogottil I n u me rl !

[ atgge crisi dei mercati, e quindi delle aziende, ha caratteristiche non tanto economiche, quanto

finanziarie.
¢S aAdda T Az2yS KI LkRad2 tQlF OOSyiG2 4&dz dzyl &SNRS
trascurato: la gestione della tesoreria.

Perchési é arrivati a questo punto?

t SNDKS tF 38aitArzyé
sempre stata intesa unicamente cor
gestione degli incassi/pagamenti e

riconciliazione dei saldi bancari: operazic
che gestite cosi semplicemente, har
a0FNBR2 @GIf2NE | 33A
esposta a forti criticita.

Cosapossiamo fare ?

Da vari studi € emerso che le PMI italié
y2y az2y2 02yal LSo:
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finanziaria e neppure che per esse rist
pitu funzionale e professionale affids
tQlyFrtAaA | G§SNI A @
tesoreria & in grado di produn
informazioni di vitale importanza che, me
se a disposizione del manageme
permettono di porre in essere azioni |
idonee per fronteggiare sia i momenti
stress finanziario che di eccesso di liquic
Queste azioni fanno la differenza!l

Come lo possiamo fare ?

Un docente universitario di economia suggeriva di inserire i dati economici finanziari delle aziende in un
GFNHzE € F 2NBéH DAdzadG2x GdziagA y2A ak LAl Y2 OKS |00
formazioni che, opportunamente valutate, consentono di attuare strategie vincenti di pianificazione finanzia-
ria.

Allora?!... Serva un cambio di mentalita: cio significa che occorre passare da una logica focalizzata solo alla
crescita del fatturato, ad una vera e propria cultura di generazione dei flussi di cassa.

Studio Cogott

assistenza fiscale
—| consulenza aziendale




Solidi Liguidi
Di Angelo Gatto, Ovvero come evitare che
| liquidi diventino gassosi

[ altgzera ero a cena con due amici. Uno imprenditore, I'altro commercialista.

bb2y 8§ LAG LIRaaroAtS IyRINB I@lyiar Ozawe [S ol yOKS yz2y
l'altra” dice ad un certo punto I'imprenditore, "gia e pensa a me che devo correre dietro ai clienti che non paganataMai vis
una situazione simile " ribatte il commercialista.
Ecco, penso io, le due facce di una medaglia sempre piu diffusa.
Dannata liquidita. Mancano i soldi per le spese correnti, figurarsi per gli investimenti.
E dopo aver lavorato e fornito i propri servizi e prodotti, inizia un altro lavoro, quello del cercare di farsi pagarestSu qu
punto in Italia, pubblico e privato non sono mai stati cosi simili.

Le riserve ed i capitali aziendali, i risparmi personali stan
appunto passando dallo stato liquido a quello gassoso, tendo
ad evaporare e a scomparire nell'universo dei debiti e cred
virtuali.
Nonostante tutto questo e pur subendone certamente gli effett
il mondo professionale in cui opero, quello dei finanziamenti al
imprese a sostegno della formazione e della consulenza, app
ancora un'oasi felice.
Sara perché i fondi vengono raccolti con meccanismi automatig
provengono direttamente dalle aziende, sara perché gli Organi
gestori hanno l'obbligo di redistribuire questi fondi alle aziend
per non essere soppressi, fatto sta che in generale il flu
finanziario, e non solo quello lavorativo, pare essere in uno sta
di salute migliore rispetto al paziente Italia.
Certezza dei crediti che si maturano, tempi di pagamen
mediamente ragionevoli, meccanismi di erogazione |
concorrenza tra loro alla continua ricerca di soluzioni
semplificazione.

' YS LINB LAG NIaairoOdz2Nrvyds G G dz
condizione per poter pensare di investire davvero per la cresc
della propria azienda o del proprio studio professionale.
Alla fine, anche ai miei due commensali € tornato un picco
sorriso, pensando che dal giorno dopo avrebbero potuto anc
loro godere di questa opportunita.

E la cena é risultata molto piu piacevole.

GROW-UP 6

CRESCERE, IMSIEME



Il governo dei creditori
recen SE@NZA VOILO

| creditori del mondo (FED, BCE, FMI etc.) assieme alle
grandi banche doéaffar.i (Gol ¢
Morgan Stanl ey, etc. .) stanr
debiti si devono far pagare (al popolo) e se non ci
riescono i governanti che si facciano da parte, ci
pensi amo noi oO. Léassurda a
finanziario inefficiente e dannoso che sta occupando il

posto della politica.

II sistema finanziario globale & andato in crisi gia da tempo, ma stranamente piu peggiora e piu acquisisce potere.
Condiziona la vita politica ormai di ogni paese. In alcuni casi, come in ltalia e in Grecia, decide chi deve governare, nel
senso che non sarebbe possibile eleggere un capo del governo che non sia a loro gradito.

Impongono il loro potere utilizzando le armi della finanza. Il tasso, lo spread, i derivati e la minaccia di non riitinovare
debito. Utilizzano le formule complicate dei prodotti finanziari derivati per mettere in crisi governi e istituzioni locali.
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debitori, si appropriano dei beni e cominciano a gestirli. Sono governanti senza volto, che nessuno ha eletto.
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nella raccolta del denaro. Un sistema bancario &€ sicuramente necessario al tessuto economico, soprattutto in qualita di
collettore del risparmio e di4i £ £ 2 OF §2NB RSt OFLAGFESET YI y2y 2 § Ay | dzS
9Q FAY GNRLILER TFIOAtS RAGSY(HGINBE Af AGONBRAG2NB RSt Y2yR2:
sindacare sul fatto che chi ha ricevuto i soldi non governa bene e quindi &€ ora che si faccia da parte. Il sistema banche
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Il governo dei creditori senza volto

L € aS02yR2 § OKS yzy \
motivo per cedere la sovranita popolare. Anchejgs
se il creditore avesse ragione nel lamentare ung
cattiva gestione del proprio denaro (ma non ne &g
ha perché connivente). In questo caso un \'
GLAIY2NI YSy(i2¢ RSA 0SS ‘i
avere ancht; un senso, e il gebitore dovrevbb
NAY62OO0FNBEA S YIYyAOK[E,
una cosa che non pud essere pignorata: |3
democrazia. O se non vogliamo usare questd
termine ormai svuotato di significato, parliamo N
di sovranita popolare. Possiamo ipotecarci tutto %
ma non la nostra sovranita

Lt GSNi@ 3IALOKIONB G (2 h\\\ j 8
finanziario € incapace di governare i popoli. L \V‘
sua finalita & fare denaro, e lo fa molto bene, %
quando si mette in campo e detta legge chi ci v3 ) e -
RA YSiil2 8§ ASYLINB f QSd%
proposito basti guardare la lista infinita di
insuccessi del Fondo Monetario Internazionale
I NX3Idzr NR2 OQ§ dzyl ¢fd
che si sono assoggettati sono tendenzialment

sempre piu debitori, insolventi e meno
democratici.

S
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prestare soldi a soggetti che non sono in grado di rimborsare ? Nella migliore delle ipotesi sono incapaci entrambi.
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normale: tutto il sistema & basato sul debito. La moneta altro non & che debito tesaurizzato, cioé viene emessa moneta
LISNOKS ljdzZ £ Odzy FfGNB aA AYLISIYylF + NAYO2NEFNIF® t SOOI G2
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alternativa e che sia in malafede. In entrambi i casi &€ un sistema dannoso.
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morale dei grandi investitori. Tutto questo sta portando il mondo ad un collasso globale. Ed ora chi ha contribuito in
maniera sostanziale a portarci fino a qui vorrebbe anche governare. No, chi governa deve avere un volto, e possibilmente
dovrebbe essere anche capace, o in buona fede.

[ NROSGGIF RA ljdzSad2 a320SNYy2 RSA ONBRAGZ2NR aSyill @2f
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possa funzionare in quanto deprime la domanda aggregata di cui ogni economia ha bisogno, perpetua il debito e impedisce
OKS tQSO2y2YAl t20FtS NR&AGFOAEAAOL A LINRBLINR SljdzAf Ao NR
curarla.ll risultato sara un indebolimento della sovranita popolare e una minore prosperita economica.

A tutto questo dobbiamo opporci. Il risanamento del paese, e in generale del mondo globale, non passa per un gover-
no di chi detiene i crediti, ma da una riforma di questo sistema perverso basato sul debito.



Banche a supporto del clienti

La cri si éno, nuova r eal

Di Francesco Agostilni

| anche per le banche

\Aviamo da luglio 2011 una nuova realta finanziaria.

Quello che si era dimenticato da tempo, ossia la
valutazione del rischio, oggi ha risvegliato i mercati.

Ha risvegliato i mercati bruscamente; tutti oggi sono
preoccupati e arrabbiati di quello che & successo su tutti gli
asset finanziari (azioni e obbligazioni, compresi i nostri titoli
di stato italiani).

Purtroppo i mercati globali sono una brutta bestia, ma
| necessaria; necessaria a spingere gli operatori a fare degli
interventi correttivi, per ridare equilibrio e fiducia al
sistema.

! Tra questi operatori, ci sono anche i governi.

[ fAljdZARAGEEY 233A 06SyS LINB
\. .| sistema economico, & fondamentale; il denaro e dal 2008
diventato merce rara, anche tra le banche, e questo ha
generato uno stato di ansieta anche tra gli investitori
istituzionali.

Il problema é stato capito in tempo, ma non sono state utilizzate fin da subito tutte le misure necessarie a
evitare la crisi di fiducia.

Nulla accade per caso: i mercati hanno cambiato alcuni governi (tra cui il nostro), hanno riprezzato il rischio
(sicuramente esagerando), ma hanno anche spinto la nostra Bce a sostenere in modo forte il sistema.

t SNIJ A NRAALI NYAIFIG2NRA LINAGlIGAZT OKS @A@2y2 Y2YSyia
pazienza; pazienza non infinita, ma sapere che quanto successo, anche se in modo violento, era necessario pe
ridare una spinta alla crescita, crescita anche dei mercati (e quindi dei patrimoni investiti in azioni e
obbligazioni).

t SNJA fAOSNRA LINRPFS&daAizyArAadAr S FtA AYLNBYRAGZ2NAZ
leva finanziaria (ossia non indebitandosi con le banche), ma con un maggiore impegno e concentrazione sul
core business di ogni singola attivita.

Senza voler fare moralismi o atteggiandosi da accademici, il percorso di crescita deve essere programmatc
guardando al passato; le generazioni precedenti alla mia hanno creato ricchezza, limitando i debiti. Oggi
dobbiamo tutti cogliere il momento di cambiamento come opportunita di ricreare ricchezza, dando valore ai
singoli investimenti, senza fare sprechi.

I A @dz2tS G(GSYLRI LITASyllx O2zadGlyll s @GAarzyST | dz$S
ossigeno a breve. Gia difficile da reperire dalle banche, questo non risolve le vere esigenze delle imprese e de
privati, ma sposta solo il problema in la nel tempo.
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oggi ha una visione lavorativa di poterla realizzare.
{LSaaz2s az2dGi02 LINBaairzySsz S LISNa2YS
€ aA looldG2y2 O2ylAydzyR2 | FIFINB az
- potranno realizzare a basso costo (e quindi con poco der~"}
- F PA. ottenendo alto valore, in primis per i clienti e di rifles
producendo utile. 9

€uropean Financial Planning Association



Ritorno al passato

Di Marco RocatiI
1

S oggi il problema é la liquidita, una possibile via per superare questo momento di grande difficolta finanziaria é
costituita dallo sfruttare le infinite possibilita del barter.
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antico dello scambio di merci, ma si tratta di una revisione in chiave innovativa del concetto antico di scambio merci.
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nello stesso circuito in un tempo successivo. Questo meccanismo consente la fluida circolazione degli scambi nel @ircuito e |
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| circuiti di barter fra aziende sono nati storicament
LISNJ 3Sa0ANBT alLlSaaz 02y ||
grandi operazioni di commercio internazionale, legat |
alla cessione di materie prime contro tecnologie
manufatti tecnologici (ad esempio armamenti ed aerei
Successivamente, specie nel mondo anglosassone,
sono sviluppati veri e propri circuiti, tanto piu efficient|
quanto piu allargati, a livello anche soltanto nazionale. | |
particolari situazioni di crisi economica grave, di fronte |,
fenomeni di iperinflazione, come durante la grande cri
monetaria argentina, oppure in caso si crisi produttiva
stagnazione dei consumi, il barter permette alle azienc
RA YIyGSySNBE A tA@SttA LN
finanziaria immediata. \
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mero strumento di pagamento per sopravvivere ad una L
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acquisti di materie prime, semilavorati, prodotti finiti, servizi di varia natura, anche in assenza di liquidita, pagatgcsc®
acquistato attraverso prodotti e servizi che fanno parte del core business del compratore. Soprattutto in periodo di crisi
SO2y2YAOl Ay OdA fQAYFEITA2yS &artS ttS aasStt Sy fimerceAl dzA
invenduta comporta cosi elevati, il barter costituisce una grande opportunita commerciale per tutte le imprese: con esso &
possibile comprare beni e servizi senza utilizzare risorse liquide, bensi vendendo i propri beni e servizi (quindi € un mezz
ottimale anche per vendere le giacenze di magazzino prima che diventino obsolete) anche in un tempo successivo; si tratta d
un vero e proprio pagamento posticipato con la differenza rispetto agli altri mezzi di finanziamento che esso & grauito: cio
tasso zero.
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aprendo nuove prospettive di mercato e nuove possibilita.
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Vivi il tuo network!
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